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 A B S T R A C T 
 

 
 

A R T I C L E I N F O 
 

 

The emergence of multipurpose shopping centers in Tehran has 

intensified in recent decades, particularly during the 2000s. The 

development of these urban spaces has been significantly 

influenced by the prevailing modes of urban governance and 

state policies during this period, as well as by overarching 

national development plans. Urban and governmental 

administrations, through their regulations and development 

agendas, facilitated the intervention of various social and 

political forces in urban projects, including the construction of 

such commercial complexes.This study investigates how the 

interactions between social and political forces have shaped 

commercial spaces—specifically, multipurpose shopping 

centers—in Tehran. The research aims to identify the actors, 

contexts, and mechanisms through which these forces have 

exercised agency in the formation of urban commercial 

environments. Employing a qualitative methodology, the study 

draws on field observations, library research, expert interviews, 

and a review of urban management documents, including 

municipal decrees and national development programs. Thematic 

analysis was used to interpret and explain the findings.The 

results reveal the involvement of complex and intertwined social, 

political, and economic forces in urban development processes, 

making it impossible to attribute a singular role to any one actor. 

Within this complexity, the roles of municipalities, urban 

governance institutions, non-urban governmental bodies 

investing in commercial projects, and various private sector 

entities must all be considered in an integrated manner. 
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Extended Abstract 
Introduction 

The discourse on the production of urban 

space has received attention in urban 

literature over recent decades. The 

production of urban space is a 

multidimensional concept that encompasses 

processes involving decision-making, 

management, and ownership in urban space 

production. During the production of urban 

space, various actors and stakeholders with 

different levels of power and access to 

resources participate. A prominent example 

of this is the involvement of political and 

social forces in multifunctional commercial 

complexes, which necessitates an 

examination and interpretation of the 

factors and contexts of their intervention. 

On the other hand, their roles and the 

relationships among these forces create a 

necessity to investigate the contexts and 

consequences of their interventions from 

various aspects concerning urban planning 

and development. Studying this topic is 

important as it demonstrates how the 

relationships among multiple stakeholders 

involved in the formation of urban spaces 

influence urban planning and development, 

determining who benefits from urban 

spaces. This topic assists urban 

policymakers in creating more inclusive 

urban environments for community 

participation in the development process. It 

also enhances our understanding of how 

urban spaces are formed and transformed, 

optimizing urban planning and 

development processes. 

Furthermore, employing interdisciplinary 

approaches such as sociology and political 

science to examine the reciprocal effects of 

social and political forces on urban space 

can contribute to a deeper understanding of 

complex urban dynamics. In this article, 

two main questions will be discussed: 

What forces were involved in the agency of 

multifunctional commercial complexes in 

Tehran during the 2000s? 

What contexts and factors influenced the 

agency of multifunctional commercial 

complexes in Tehran during the 2000s? 

Therefore, studying the contextual 

conditions governing the country's planning 

system during the specified time period, as 

well as the prevailing discourses in the 

intellectual environment of the stakeholders 

involved in these centers, becomes 

significant in tracing the causes of their 

emergence in Tehran. 

 

Methodology 

The research methodology is based on the 

interpretive paradigm and the research 

design follows an inductive strategy to 

answer the research questions. Data 

collection was conducted through 

documentary methods, field observations, 

library research, and interviews with 

experts in Tehran. 

Semi-structured interviews were conducted 

with city experts, including academic 

experts such as professors and researchers 

in the field, as well as practical experts, 

including specialists and managers from the 

municipality who had experience in areas 

related to the topic. These interviews were 

carried out through purposive sampling. 

Data analysis was performed using thematic 

analysis tools and techniques. To better 

understand the results, government 

resolutions, development programs, and 

resolutions from the municipality and the 

Tehran City Council were analyzed and 

interpreted. 

 

Discussion and Findings 

The intervention of social and political 

forces in the production of multifunctional 

shopping centers results from the 

interaction of various factors and contexts, 

including the facilitation and groundwork 

laid by the government, such as the 

commodification of the economy, the 

privatization of rents, the state-controlled 

and directive nature of the economy, the 

increasing inclination towards international 

trade and economic interactions with the 

outside world, as well as sanctions, the 

Joint Comprehensive Plan of Action 

(JCPOA), and the post-JCPOA period. 

Additionally, the groundwork and 

facilitation by urban management, 

including the municipality's debt to 

governing institutions, the municipality's 

self-sufficiency policy, the role of the 

municipality as either an executor or 

policymaker, the lack of appropriate legal 

mechanisms, agreements with powerful 
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clients, and the zoning of detailed plans by 

consultants, have played significant roles. 

Analysis and interpretation of the 

resolutions from the Tehran City Council 

and the municipality, along with thematic 

analysis of the interviewees, indicate that 

the decisions made in these organizations 

during the mentioned decade created a 

conducive environment for the intervention 

of these forces in commercialization. On 

the other hand, government resolutions and 

development programs enabled private 

sector participation, both independently and 

in collaboration with the municipality. 

 

Conclusion 

The commercialization, particularly the 

construction of multifunctional shopping 

centers in the 2000s, was significantly 

influenced by the political economy of the 

country. Statistics on the issuance of 

construction permits for multifunctional 

commercial complexes in Tehran during 

this decade indicate that most of these 

complexes were constructed by private 

sector agents. Some construction permits 

were also issued in a collaborative manner 

through memorandums of understanding or 

agreements with the municipality. 

During this period, the governing sector 

seemingly did not have a direct intervention 

in the construction of commercial centers. 

However, by the mid-2000s, many shares 

of state-owned companies were privatized 

and transferred to semi-state or quasi-

private entities, paving the way for private 

sector involvement. Thus, in the economic 

sphere, social forces played a role in the 

operation of these commercial centers and 

had a significant presence in power 

relations and participation. 

Ultimately, it can be concluded that 

complex social, political, and economic 

forces were involved in urban development, 

and it is not feasible to assign a specific role 

to a single force. In this complexity, the 

roles of municipalities, relevant governing 

institutions related to the city, non-city-

related governing institutions that execute 

investments in the development of 

shopping centers, and various private 

sectors must all be considered together. 
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 یمسشتاد شدر دهه ه ژهیوبه ریاخ یهاچندمنظوره تهران در دهه دیشروع احداث مراکز خر
در  ت حاکمو دول یهرش تیریاز نوع مد ریتأثیب یشهر یفضاها گونهنیبوده است. توسعه ا

 یشهر یهاتیریفرادست نبوده است. مد یهاعنوان برنامهتوسعه به یهادهه و برنامه نیا
 یتماعو اج یاسیس یروهایاز ن یخود، مداخله برخ یهامصوبات و برنامه یبر مبنا یو دولت

ر ژوهش دپ نیاند. امراکز را فراهم کرده نیهمچون ساخت و احداث ا یشهر یهادر پروژه
 ژهیوهب یرتجا یبر فضاها یاسیو س یاجتماع یروهاینقش رابطه ن یپاسخ به چگونگ یپ

ده جود آموو عوامل به  هانهیزم روها،ین ییشناساچندمنظوره است. هدف،  دیخر یهامجتمع
 یفیروش ک قیز طرمنظور ا نیاست. به هم یشهر یتجار یها در فضاهاآن تیعامل
و  یان شهرو مصاحبه با خبرگ یاو مطالعات کتابخانه یدانیحاصل از برداشت م یهاداده

ه از استفاد و با دولت یهاو برنامه یمصوبات شهردار ژهیوبه یشهر تیریاسناد مد نیهمچن
که  دهدین ممقاله نشا نیا جیشده است. نتا حیو تشر ریتفس ک،یتمات لیتحل یاستراتژ

 توانیمناندرکار توسعه شهروند و دست یادهیچیپ یو اقتصاد یاجتماع یاسیس یروهاین
ش نق ها،ینقش شهردار دیبا یدگیچیپ نیقائل شد، در ا ینقش مشخص روین کی یبرا

 یرما مجمرتبط با شهر ا ریغ یتیحاکم یمرتبط با شهر، نهادها یتیحاکم ینهادها
 .گرفت ا هم در نظررا ب یمتنوع خصوص یهاو بخش دیدر توسعه مراکز خر یگذارهیسرما

 

در  یاسیس ،یاجتماع یروهاینقش ن(. 1404. )مهنوش ،راد نیشاه و ، محمدصالحیدهندیب یشکوه ؛، عباسیکاظم جیور ؛ای، ثریرستم استناد:

 .157-174(، 1) 1، بومی اندیشه آینده، شهر فصلنامه دو. یتهران در دهه هشتاد شمس چندمنظوره یتجار یهاگسترش مجتمع
 http://doi.org/10.22034/future.2025.3723  

 

 دانشگاه یزد ناشر:                                                                                                          گان    نویسند ©

 
                                                            

  .یانشگاه آزاد اسلامدچهارم در  سندهینو دوم و سوم و مشاوره سندهینو ییبا راهنما در رشته شهرسازی یرستم ایثر یمقاله برگرفته از رساله دکتر نیا 
 باشد.میواحد تهران جنوب 

http://www.future.yazd.ac.ir/
mailto:sm_mirtaghian@atu.ac.ir
http://doi.org/10.22034/future.2025.3723
https://orcid.org/0000-0001-5032-3391


 1404 پاییز و زمستان، 1، شمارۀ 1بومی، دورۀ  اندیشه آینده، شهر فصلنامه دو                                                                  158

 مقدمه
 مثمر ثمرفضاهای تجاری شهر تهران در گذر زمان با تحولاتی شکلی و اسمی مواجهه بوده است که در توسعه شهر گاه 

به شکل پاساژ و سپس به  رفتهرفتهشکل بازار  ازو گاه مخل شهر معرفی کرده است. این فضاها در طول قرون گذشته 

با هیبتی عظیم  هامگا مالها و مال اخیرو مراکز خرید کوچک و در نهایت در چند دهه  ایزنجیرههای شکل فروشگاه

های جامع و تفصیلی و انتخاب این است که از زمان تصویب و ابلاغ طرح تأملقابلنکته  اند.چهره شهر را دگرگون کرده

ای است، حضور های سرمایههای کالبدی و دغدغهبرای راهبری طرح جامع که رابط بین سیاست وبودجهبرنامهسازمان 

شهری چه در  هایگذاریسیاستاز طرفی  گردیده است. مشهودترهای کالبدی شهر گیرینیروهای شهر در تصمیم

تر کرده است. ها، شتاب مداخله دولت را در فضاهای شهری افزونو چه در مقیاس دولتمدیریت شهری مقیاس 

هم مصوبات شهرداری و هم اقتصاد متمرکز دولتی و رانتی و تصمیمات از بالا به پایین همچون مصوبات  کهطوریبه

های چندمنظوره سیاسی و اجتماعی خاصی در توسعه مجتمع های توسعه کشور باعث دخالت نیروهایدولت و برنامه

 شود:در مقاله حاضر دو پرسش اصلی به بحث گذاشته میگردیده است. 

 در دهه هشتاد دخیل بودند؟ان های تجاری چندمنظوره تهرمجتمعدر عاملیت  چه نیروهایی .1

 ؟تهران در دهه هشتاد چه بودندهای تجاری چندمنظوره مجتمعبر عاملیت  مؤثرها و عوامل . زمینه2

به  توانمی هاپژوهشاین برای بررسی پیشینه پژوهش، جستجو در منابع مختلف داخلی و خارجی انجام شد. از جمله 

 همکارانکه توسط کای و  است یپژوهش« زمین و نوآوری سیاست هوکو در چین کالایی سازی» :کرداشاره  موارداین 

های روستایی یا شهری یا هایشان جزء زمینکه زمینصاحبان زمین بر اساس اینهوکو . در برنامه است شدهانجام (2020)

در حال تحول چینی:  شهرهاکلان»شوند. مقاله برخوردار می مالکان از ساکنان بومی یا غیربومی هستند، از خدمات رفاهی

نشان داد در پکن ( 2017) ژانگ، نوشته لین و «زمین و توسعه نامتوازن در پکن کالایی سازیکردن سیاست،  نئولیبرالیزه

 (لمپیکا) بزرگریزی شهری و میزبانی رویدادهای زمین، برنامه کالایی سازی هاییک استراتژی توسعه شهری با فرایند

 (2016)« ها در شهر کابل پس از دوره طالباناسامی مکان کالایی سازیمبارزات خیابانی: » مقالهکریمی در وجود دارد. 

ها به روایت جنگ از نام مکان شکل دادنطالبان در کابل برای  برچیده شدنهای به قدرت رسیده پس از به رقابت گروه

در مقاله  1. شینجینگ و لینکنداشاره میآوری سرمایه نمادین و شهرت سیاسی مدیران شهری منبعی برای جمع عنوانبه

جامعه و چگونگی  – بازار یا دولت - دولت روابط دوگانه به« تولید و مصرف فضای شهری جدید چین» عنوانخود با 

 2لازکوفسکی .پرداخته استجامعه در تولید و مصرف فضاهای شهری در شهرسازی چین  - بازار - دولت گانهسهعملکرد 

جهانی در  تأثیراتدهد که چگونه نشان می «آستانه مگا مالمحلی در  هایسیاستارتباطات جهانی و » (2011)در مقاله 

 در مقاله (2006) 3جاحیانیگذارد. می تأثیر آستانا در آلماتی قزاقستان گیری مرکز خریدهای محلی بر شکلتولید سیاست

. خزائی پرداخته استبه شهرگرایی، سرمایه و نحوه استفاده زمین « شهرگرایی، سرمایه و نحوه استفاده از زمین در شهر»

 .کند که تولید فضا شباهت به تولید کالاهای دیگر دارد؛ بیان می«های سیاسی و اجتماعیشهر در پرتو اندیشه» کتابدر 

نهادهای دولتی و  پیمانیهمدهد که به دلیل وجود ذینفعان متعدد و نشان می، (1399) در رساله دکتری خود ایزدپناه

های دخیل در فرایند مقیاس، هر یک از گروهبزرگ خرید مراکزدهندگان بخش خصوصی زمین و مسکن در توسعه توسعه

تخصیص ، بیشتری در تفسیر منفعت عمومی تأثیرگذاریتولید فضای شهری که از قدرت بیشتری برخوردار باشند، توانایی 

                                                            
1. Shenjing He & George CS Lin(2015) 

2. Mateusz Laszczkowski(2011) 

3. Jauhiainen, Jussi, S (2006)  
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ها و مراکز خرید پیامدهای ساخت مال»در مقاله  و همکاران احمدی. منابع و کارکردهای فضاهای شهری خواهند داشت

های جدی با حیث پیامدهایش، مغایرت ظرفیت در تهران از از سازی بیشسیاست مالگیرد نتیجه می« در تهران

نگرشی انتقادی » مقالهدر  و همکاران راستاد بروجنی .داشته استرای تهران در اسناد سیاستی شده بانداز مشخصچشم

 شدهتبدیلمصرفی  فضاهای شهری به فضای رانتی،گیرد که نتیجه می« داری رانتیر بر فضاهای شهریسرمایه تأثیربه 

 مبدل بیشتر سود به دستیابی برای مرفه قهطببرای  صرفاًمکانی  و رانده شهرها یهکه اکثریت ساکنان شهری را به حاش

 «کننده؟مراکز خرید در استرالیا: پایان فضای عمومی و ظهور شهروندی مصرف»( در مقاله 2006) 1وویس .است کرده

و  هامگا مال» در کتابهمکارش و کاظمی دهد. کننده را رواج میفضای عمومی جدید، شهروند مصرف کندمی بیان

قرار  موردبررسیهای تجاری را از نظر اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی مجتمع ؛«رانهای بزرگ تجاری در تهمجتمع

 .اندداده
 

 موجود بر اساس پیشینه پژوهش مطالعات خلاءهای .1 جدول
 خلا مطالعاتی مطالعاتی ضعف

 زمان به سطوح شهری و دولتیعدم توجه هم پرداختن به سطوح تحلیل شهری یا سطوح کلان

 ایای و زمینهعدم توجه به تحلیل ریشه گراییهای توصیفی و کمیروشتحلیل نتایج با 

 سازی این مراکزی بعد شخصیآشکارسازعدم  عدم پرداختن به مؤلفه عاملیت مراکز

 مغفول ماندن عوامل سیاسی و اجتماعی نگرش کارکردگرایانه صرف با مراکز خرید

 نادیده گرفتن پیامدهای اجتماعی، سیاسی و اقتصادی ورهمنظخرید چندتوجه به پیامدهای فیزیکی و کالبدی توسعه مراکز 

 های چندمنظورههای درونی پیدایش مجتمععدم توجه به زمینه ظورههای چندمنتوجه به عوامل کلان بیرونی در تحلیل توسعه مجتمع

 چندمنظورههای نبود رویکرد تفسیری به توسعه مجتمع ها در متدولوژیمحدود کردن روش

 

 نظری  مبانی

ها، و ایدوئولوژی غالب در جامعه هستند. لوفور کاسته شدن از ارزش مصرفی و افزوده فضاهای شهری بازنمایی از ارزش

 &Lefebvre,2000ها را از پیامدهای ناگوار کالایی شدن فضاهای شهری دانسته است )ای آنشدن به ارزش مبادله

Harvey,2008.) کنند. تنها فضا را بلکه ابزار سلطه بر فضا را نیز تولید و بازتولید میهای قدرت، نهبه تعبیر هیلیر سایه

این امر باعث شده تولید و بازتولید فضای شهری تبدیل به ابزاری برای به جریان درآوردن انباشت سرمایه انحصاری 

نیازمند تعیین عملکردها، و روابط مدیریت فضای شهری  ترتیباین(. بهHarvey,1990قدرت در شهر شود )صاحبآن

کند عمومی و ایجاد مرزی متخلخل است که از منافع فردی و جمعی محافظت ، های خصوصیجدید میان حوزه

Madanipour, 2003).) ( 1398، همکارانو  مجیدی) استهایی با ذینفعان چندگانه محیطتوان گفت فضای شهری می

دهندگان، کنندگان و توسعهها، شهروندان، مصرفشهرداریهای مختلفی همچون ارگان ،عملیاتیاجرایی و  عرصهدر که 

ترین منبع این قدرتمندی به مالکیت اصلی(. ,2004Kohn) مداوم هستند کشاکشدرگیر یک  آن،برای تعریف و کنترل 

کند ها را تعریف میصی بر مبنای عاملیت آنهای دولتی و خصواین فضاها وابسته است و حکمرانی تعاملات بین بخش

(2012Adejuwon, & Afegbuaمشخصه .) حکمرانی ضعیف، محو شدن خطوط بین منافع عمومی و خصوصی است 

 2023,et al Udessa((و نیرویهای مستقل که توسط قدرت عمومی هستند زمانی شهریاین اساس فضاهای  بر 

در عرصة مناقشة جامعه و قدرت سیاسی است و  شهری فضای(. Balibar, 2009 ) شوند اجتماعی استفاده و تأسیس

 گیردشکل میاحساس شهروندی های اجتماعی، صورت فراهم شدن منابع مادی از جمله عاملیت برای قدرتمندی گروه

                                                            
1. Malcolm Voyce(2006) 

https://www.gisoom.com/book/11778484/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%AA%DB%8C/
https://www.gisoom.com/book/11778484/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D9%85%DA%AF%D8%A7%D9%85%D8%A7%D9%84-%D9%87%D8%A7-%D9%88-%D9%85%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%B9-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%A8%D8%B2%D8%B1%DA%AF-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D8%A7%DB%8C-%D8%AC%D8%A7%D9%85%D8%B9%D9%87-%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%AE%D8%AA%DB%8C/
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1440783306066727#con
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(Mitchell, 2016;Mitchell & Staeheli, 2003 Low,2016; Carmona, 2010; Mitchell, 2017; Carr al 

et,1992; Mitchell,1996ای از قدرت ارائه مثابه رابط بین نیروها، و شبکهعنوان ساختار بلکه به(. فوکو قدرت را نه به

( اثرگذاری 1392) (. قدرت از دیدگاه نای1389فوکو،) شوددهد که در متن همه تعاملات انسانی تولید و آشکار میمی

گردد. ای تولید و بازتولید میهایی جریان و شبکهران با استفاده از واسطهسیالی است که در قالب روابط در میان کنشگ

دانند که با سلب حقوق فرد، صرفاً به بازتولید و استیلای آلتوسر و اشتراوس قدرت را ابزاری در اختیار حاکمیت می

 & Heitger,2004 ها مالکیت دولتی جانشین مالکیت خصوصی باید شود )از دیدگاه آنپردازد. حاکمیت می

2005Richardson, .)از نظر دستیابی به قدرت عاملیت  د بر دوگانگی ساختار ونسعی داراما  گیدنز، بوردیو و هابرماس

ها منابع یعنی در دیدگاه آن .دنتعاملی تأکید دار بر علیت را مطرح ووابستگی دو جانبه ساخت و عاملیت و  دنچیره شو

های خود با توجه به اهداف خویش ها نیروهای سیاسی و اجتماعی به اعمال خواستهابزارهای در دسترس که از طریق آن

یک سده اخیر روابط قدرت بر کنند. در ایرآنوبر و زیمل، قدرت را ابزار تسلط عاملیت بر ساختار مطرح میکنند. اقدام می

درت سیاسی بر قدرت اجتماعی و قدرت اقتصادی بوده است. حاکمیت به دلیل تسلط بر اکثر منابع قدرت، از مقدم بودن ق

طریق ایجاد طبقات وابسته همواره در صدد بازتولید مدار بسته قدرت بوده است. چرا که باور دارد رابطه مستقیمی بین 

صار منابع اقتصادی همچون نفت و نیروهای امنیتی در تداوم بازتولید مدار بسته قدرت و حفظ نظام سیاسی وجود دارد. انح

مدار مذکور اثرگذار بوده است. بنابراین بوروکراسی همچون رانتی برای استخدام طبقات وابسته به خود، ابزاری برای 

منابع (. نیروهای سیاسی و اجتماعی بر مبنای 1392تمرکز بیشتر قدرت در دست حاکمیت عمل کرده است )قهرمان پور،

کنش این (. 1393لوفور،  )اند؛ یعنی فضا امری سیاسی استقدرت در اختیار خود، در تولید فضای شهری تأثیرگذار بوده

به نقل از  ,2004kazemianنیروها تابعی از جایگاه و پایگاه اجتماعی، سیاسی و اقتصادی در چارچوب موقعیت است )

کند. بر این اساس در هر حاکمیت از فضا برای کنترل مکان و حفظ جایگاه خود استفاده می (.1399نژادبهرام و جلیلی، 

تولید فضای شهری، توسط نیروهای سیاسی و اجتماعی به های کلان حاکمیت و تقسیم قدرت، ای با تغییر سیاستدوره

بط نیروی سیاسی و اجتماعی در بنابراین چهارچوب این پژوهش بر اساس روا(. ,2010Hutchisonشود )شهر دیکته می

 شده است.عاملیت فضاهای تجاری(، تعریف) دستیابی به منبع قدرت

 
 چارچوب نظری پژوهش .1شکل 
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 پژوهشروش 

بر  ورکم مذیاست. پارادا 1پارادایم تفسیری، هدف پژوهش یو بر مبنا اژ پژوهش سندرزیبر اساس مدل پفلسفه پژوهش  

 .پذیر استامکان سختیبهاز هم  هاآناند که جدا کردن شده پیچیدهدرهمها چنان واقعیت هک گرفتهشکلاین باور 

افراد مورد مصاحبه  واستخراج مصاحبه با خبرگان شهری  قیق از طریبه پرسش تحق ییپاسخگو یمربوطه برا یهاداده

سابقه مطالعاتی در قالب ) یآکادمانتخاب خبرگان شهری در دو گروه . انتخاب شدند 2گیری هدفمنداز طریق تکنیک نمونه

، سابقه کار در معاونت شهرسازی و معماری) ییاجراو  در زمینه مورد پژوهش( ییهای دانشجومقاله، راهنمایی رساله

 3حجم نمونه هم به اشباع نظری .ه استصورت گرفت (توسعههای طرح، 5کمیسیون ماده  ،ادارات صدور پروانه ساختمانی

های مصاحبه در شدهدادههای پژوهشگر به این نتیجه برسد که پاسخ هرگاه یعنی. بستگی دارد موردبررسی سؤالات

وجود  هاآنهای جدیدی در ها شده و دادهبه همدیگر شباهت دارند که منجر به تکراری شدن پاسخ ایاندازهبه شدهانجام

تحلیل  یکنکمصاحبه از ت متن لیوتحلهیتجزبرای . کشدو دست از مصاحبه می ؛دانسته ها را کافیندارد، تعداد مصاحبه

. است شدهانجام( 2010)5در این پژوهش بر اساس رویکرد کینگ و هوراکس یکفرایند تحلیل تمات .استفاده شد 4یکتمات

و  شدهمشخصو موارد مرتبط  شدهخواندهها بوده که طی آن رونوشت به این صورت فرعی هایتمهای کدگذاری گام

بوده که هر کدام از این های فرعی تمبندی شامل دسته اصلی هایتمگام کدگذاری . اندشدهتعریف های فرعیتمبنابراین 

های اصلی برای مجموعه تمهای فراگیر در نتیجه استنتاج تمگام . شوندتحقیق تفسیر می سؤالها در ارتباط با دسته

بر روی کاغذ  هاآنهای صوتی تن از خبرگان و مدیران اجرایی، فایل 13ا بجام مصاحبه بعدازآن .است شدهحاصلها داده

سازی، بعد از پیاده. صورت گرفت و دو بار برای جلوگیری از هر گونه اشتباهی این فرایند انجام شد رونوشت سازی وپیاده 

برای هر مصاحبه مورد تحلیل، نشانگرهایی برای هر . شد قرارگرفته موردمطالعه ،بدون هدف کدگذاری شدهآمادهمتون 

گیرد، قابل بازیابی های کیفی صورت میکه در تحلیل یوبرگشترفتکد تنظیم تا در ادامه و تا انتهای پژوهش و در فرایند 

شماره هر  بعدازآنشماره هر کد و عدد  Mعدد قبل از حرف . است شدهاستفاده Mها از حرف برای مصاحبه. باشند

 .دهندمصاحبه را نشان می

 

 های فرعیاز کدگذاری تم اینمونه .2 جدول

کد 
 شوندهمصاحبه

 تم فرعی قولنقل

M12 «هاشو بررسی های تجاری چندمنظوره در تهران وقتی داریم ریشهگوییم که مجتمعاین را از این بابتی دارم می
 «.....هایی داشتند و بوده از همین نیروهایی که یک وابستگی متأثردر دو دهه اخیر  عملاً کنیم می

خصولتی کردن 
 رانت

M2 «کرد. اما ها را تحمیل نسازی را بخش خصوصی وارد شهر کرد و شهرداری به کسی این پروژهالبته که الگوی مال
 «.......هایبخششود. اقتصادی که خواهان این است که اقتصاد ایران بیشتر دستوری اداره می

دولتی و دستوری 
 بودن اقتصاد

 

. شکل دادند های اصلی راهای فرعی که قرابت بیشتری با یکدیگر داشتند، به یکدیگر پیوسته و تممرحله، تم بعدازاین

هستند که  های فراگیر، مفاهیم انتزاعیتم. های فراگیر دادندتم های اصلی، تشکیلبه همین ترتیب در مرحله بعد، تم

 .کنندخود را نمایندگی می زیرمجموعهتمام مفاهیم 

 

                                                            
1. Interpretive Paradigm 

purposive sampling technique .2 

 Theoretical saturation.3 

5. Thematic analysis 

5. King&Horrocks 
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 های اصلیگیری تمچگونگی شکل .3دول ج 

 تم اصلی تم فرعی

 خصولتی کردن رانت
 تبعات درونی

 دولتی و دستوری بودن اقتصاد

 

 های فراگیرگیری تمچگونگی شکل. 4جدول  

 تم فراگیر تم اصلی

 گری دولت بسترسازی و تسهیل تبعات درونی

 

 با رعایت امانت هاشوندهمصاحبه سوابق .5 جدول

 ایحرفهعضو  عضو آکادمیک نام و نام خانوادگی ردیف

  √ 1 شوندهمصاحبه 1

 √  2 شوندهمصاحبه 2

 √  3 شوندهمصاحبه 3

  √ 4 شوندهمصاحبه 4

  √ 5 شوندهمصاحبه 5

 √ √ 6 شوندهمصاحبه 6

 √ √ 7 شوندهمصاحبه 7

 √ √ 8 شوندهمصاحبه 8

 √  9 شوندهمصاحبه 9

 √  10 شوندهمصاحبه 10

 √  11 شوندهمصاحبه 11

 √  12 شوندهمصاحبه 12

  √ 13 شوندهمصاحبه 13

 

 پژوهش هاییافته

 80در دهه  هاآنکه اغلب دهد های چندمنظوره تجاری نشان میمجتمع هایبه صدور مجوز مربوط هایدادهاستخراج 

 های سهامی خاصشرکت ،و حقوقی اشخاص حقیقی ،منظور از بخش خصوصی .اندصادرشدهبه نام بخش خصوصی 

 ،نامهتفاهم طرفیک هاپروژهاین غلب امشارکتی است. در  هاینامهتفاهم ،صدور مجوزهافراوانی  . در رتبه بعدیاست

ی در موارد ولب شخص حقیقی و طرف دیگر بخش خصوصی که اغ هاآنوابسته و تابعه  هایارگانشهرداری تهران و یا 

 یاسبات عمومقانون مح 5 دهمااگر ارگان شهرداری را مطابق با . ، قرار داردبخش دولتی است ندرتبهو  شخص حقوقی

ر. ) داشتاکز این مرت تری از عاملیبندی دقیقتوان دسته( جزء نهادهای مستقل از دولت بدانیم، می1366/6/1 مصوب)

 (.7 و 6 جدولک به 
 

 80های تجاری چندمنظوره در دهه مجتمع .6جدول 

 شهردار عاملیت مجتمع تجاری

 قالیباف شهرداری ونیروی زمینی ارتش  الماس ایران

 قالیباف حسن رفتاری پالادیوم

 نژاداحمدی شرکت تندیس بنیان تندیس

 قالیباف برادران مجیدی خواهو شهرداری  سام سنتر

 نژاداحمدی و سازنده 5شهرداری منطقه  1تیراژه 

 نژاداحمدی مالزی تریدینگ برهارد مردمی تهران و شرکت نگین هایمشارکتو  گذاریسرمایهسازمان  اکباتان
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 قالیباف صنعتی گلرنگگروه  کوروش مال

 قالیباف رضا فرخی، عریانی و شعبانی شهرداری و مدرن

 قالیباف آقای خالصی طوبی

 قالیباف شرکت تولید مسکن خاور پارسیان

  

 وبسترسازی  فراگیر دو تمدر قالب  یکها از طریق تحلیل تماتداده وتحلیلتجزیهاین پژوهش بعد از  هاییافته

 گریتسهیل
 

 80های تجاری چندمنظوره در دهه عاملیت مجتمع .7جدول 

 مجتمع تجاری

 نهادهای حاکمیتی
 بخش خصوص

 ظامین -نهادهای امنیتی ینهادهای دولت 
 نهادهای مستقل از دولت

 و... شهرداری

  مشارکتی  الماس ایران

     پالادیوم

     تندیس

 مشارکتی   سام سنتر

 مشارکتی   1تیراژه 

 مشارکتی   اکباتان

     کوروش

 مشارکتی   مدرن

     طوبی

     پارسیان

  

 یهارد یافتهنظیم گزارش در موت یترین روش برامتداولشهری؛ ارائه شد.  گری مدیریتدولت؛ بسترسازی و تسهیل

 یهاقولنقلها و استفاده از هایی از دادهفراگیر و اشاره به نمونه هایتم از ، توصیف درباره هر کدامتماتیکتحلیل 

وهش از این پژدر این که ( Horrocks & King,2010) استخوانندگان  یها براتمکمک به توصیف  برایمستقیم 

 است. شدهاستفادهروش 
 

 ری دولتگسازی و تسهیلربست

 ازکند. هم میفرا را های تجاریمجتمعنیروهای سیاسی و اجتماعی بر  و حضور مجموعه قوانین دولتی که عاملیت 

 (.8جدول  ر.ک به) شدهای فرعی زیر استخراج تمها، تحلیل داده
 

 گری دولتهای فرعی و اصلی بسترسازی و تسهیلتم .8 جدول
 تم اصلی تم فرعی

 شدن اقتصاد یمستغلات

 کردن رانت یخصولت تبعات درونی

 دولتی و دستوری بودن اقتصاد

 

 

 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D8%B1%D9%88%D9%87_%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA%DB%8C_%DA%AF%D9%84%D8%B1%D9%86%DA%AF
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 یتبعات درون

لی تبعات گذارند، تم اصکز تجاری اثر میمراعاملیت های دولتی بر عواملی که از طریق تصویب قوانین و دستورالعمل 

 است: شدهتشکیلزیر های فرعی درونی از تم
 مستغلاتی شدن اقتصاد

بع طبیعی به یک زی و منانی بر کشاورتغییر از اقتصاد مبت نوعیبهبه معنای تغییر اقتصاد از حالتی به حالت دیگر است. 

 نند.کوضوع اشاره میمگرفته به این  صورتبهاست. خبرگان شهری در مصاح بنیاندانشاقتصاد صنعتی یا 

یم به بیشتر رفت و دهه به دهه روزروزبهدهد این هست که ما ها در نگاه اول به مخاطب نشان میآنچه که گسترش این مال» 

گذاری در شکل هدر واقع سرمای جایبهمبتنی بر درآمد از فروش نفت است  عملاً مازاد اقتصادی که  اصطلاحبهآن  کهاینسمت 

 به سمت دنازیرشسرایم که همان اش را انتخاب کردهترین و پرسودترینمواد تولید حالا در حدی که امکانش هست ساده

 (.5M2)«است. طورکلیبهمستغلات 

 .دانندمیحتی نظام دانشگاهی را هم جزئی از اقتصاد سیاسی  برخی خبرگان شهری

مانور بدهند.  شانیروکه بیایند  بینیدنمیدانشگاهیان  مثلاًمسئله است این را شما توی  هامالبحث تولید  گوییممیوقتی ما » 

مشاور  اصطلاحبهورا یا شمل اکثرشان جزء آن ولی خوب در ع نویسندمینقدشان را آنجا  ظاهراًو  شودمیدوتا مقاله منتشر  نهایتاً

 (.5M2)«در کل فرایند دخیل بودند. اساساًآن تیم اجرایی هستند یا 

کسی  ولاًمعمشی که علمی پژوه هم نظام دانشگاهی بسیار قوی نداشتیم که این را در قالب مقالات ترویجی نه طرفآناما از »

 (.12M2)«ذار باشند.نتوانستند اثرگ شدهانجامکار  چند تادر نظام دانشگاهی هم نرفتیم به این سمت.  معمولاً. ما خواندنمی

 ردن رانتک یخصولت

نوع از  خصوصی این های اقتصادی که در ظاهر خصوصی هستند؛ اما ظاهرتسلط دولت یا نهادهای وابسته به حاکمیت بر مجموعه

 های تجاریمجتمع گیریلشکخبرگان شهری معتقدند  .شودبسترساز کاهش نظارت و باعث گسترش رانت و فساد میها شرکت

 اند.شدهتبدیل، به یک ارزش مبادله افزودهارزشکشورهای دیگر بجای تبدیل به  برخلافدر ایران 

مین بوده از ه متأثرو دهه اخیر ددر  عملاً کنیممیتجاری چندمنظوره در تهران وقتی داریم ریشه هاشو بررسی  هایمجتمع» 

 یاقعنیاز و لاًاصرا کسب کنند و  هااین توانستدداشتند به شهرداری یا بر اساس یک رانتی  هاییوابستگینیروهایی که یک 

 (.12M3«)ی دارند.اقتصاد سیاس هایجنبهبیشتر  .است نشدهانجامفضاهای شهری حداقل مرحله نیازسنجی 
 بودن اقتصاد یو دستور یدولت

ت هایی که ممکن اسمتمقام دولتی مرکزی سطوح تولید مجاز و قی یکآناز یک سیستم سیاسی است که در ای جنبه

ان د. خبرگکنوع میو رقابت در بخش خصوصی را محدود یا ممن کندبرای کالاها و خدمات اعمال شود را دیکته می

 گویند:شهری در این مورد چنین می

 رودمی ییبه سمت فضا وناخواهواهخ استیس نیکنند. ا جادیا افزودهارزش یدولت هایبخشاست که  نیکه خواهان ا یاقتصاد» 

 (.2M3«)موضوع شوند. نیندارند وارد ا یدر خصوص مال ساز یکه تخصص ییکه نهادها

 گری مدیریت شهریبسترسازی و تسهیل

بر  و جرایی دارداتصویب و قابلیت  هایی که توسط شهرداری و شورای شهربخشنامهها و مجموعه قوانین، دستورالعمل

کند. یمکز فراهم این مرا عاملیترا در  هاآناثرگذار و حضور  تجاری هایمجتمععاملیت نیروهای سیاسی و اجتماعی بر 

 .(9جدول  ر.ک به) شدنددر این زمینه شناسایی  اصلی تمها، دو در نتیجه تحلیل داده
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 فرعی و اصلی بسترسازی و تسهیل گری مدیریت شهری هایتم .9 جدول
 تم اصلی تم فرعی

 بدهکاری شهرداری به نهادهای حاکمیتی

 رویکرد ساختاری

 هاشهرداری ییخودکفا استیس

 بودن شهرداری گذارسیاستمجری یا 

 مناسب یعدم سازوکار قانون

 ...(و)اقتصادی، سیاسی دارای قدرت  توافق با مشتری

 توسط مشاور یلیطرح تفص یبندپهنه

 شهری مقیاسبزرگ هایپروژهتمایل به احداث 
 رویکرد فردی

 هابانکبودن با نهادهای حاکمیتی و  گراتعامل

 

 رویکرد ساختاری

شود و م میرداری حاککلی حاکم بر مدیریت شهری که توسط قوانین و مصوبات تصویبی شورای شهر بر شه مشیخط

 است: شدهتشکیلزیر های فرعی است. تم اصلی رویکرد ساختاری از تم هاآنشهرداری ملزم به اجرا و رعایت 

 بدهکاری شهرداری به نهادهای حاکمیتی -2-1-1

 بوده گذارتأثیراین مراکز  زهایجوم، در صدور های تجاریمجتمع هایمتولی صدور مجوز عنوانبهشهرداری تهران 

اکمیتی حنهادهای  ورای شهر برای تعامل باش تأییداست که با  هایینامهتفاهمتوافقات و  تأثیرگذاری نمونه ایناست. 

 اشاره داشتند. شوندگان به این نقش. گروهی از مصاحبهدوشانجام می

بندند، این در حقیقت ارد قرارداد میهزار میلی 40هزار،  30هزار،  20با قراردادی  آیندمیدر زمان آقای قالیباف وقتی  مثلاً»

هایی که فقنامهلی از تواابلش در خیدر واقع یک نظام بدهکاری اقتصادی و بعد در مق به کننددارند خودشان را مدیون می جورییک

آن  وان پرداختتشود و چون شهرداری قراردادهایی است که بسته می مصداقش .بوده است گذاریسیاستدر شهرداری شده ردپای 

 (.8M4«).امتیازات تجاری را واگذار کند کهاینرود به سمت ها را ندارد در نتیجه میبدهی

 هاشهرداری ییخودکفا استیس

 هادور مجوزصختاری در سا عواملبا وجود نداشتن منابع درآمدی پایدار، یکی از  هاشهرداریسیاست خودکفا شدن 

 سازی شهر است.تجاری

هزار  65شما ماهی  کهاینی برا. ای نداردکند و چارهادامه پیدا می چرخششهرداری بر اساس منابع درآمدهای ناپایدار دارد » 

مان ناپایدار است. هاشهرداریابع درصد من 70ما . سازندمینیروی کار داری که باید بهش حقوق بدهید. از این فضاهای تجاری 

 (.12M4«)هیچ محل درآمدی ندارند غیرازاینجز این ندارند، باید حقوق بدهند و  ایچاره

 بودن شهرداری گذارسیاستمجری و 

هستند  گذارسیاستم مله کمیسیون ماده پنج همصوبات از ج، هانامهتفاهم، هادر تصویب و اجرای توافقنامه هاشهرداری

 از: اندعبارتو هم مجری مصوبات. نظر خبرگان درباره این قراردادها 

است  قراردادهای زیادی اشنمونه. گریمجریبوده و هم لایه  گذاریسیاستآن چیزی که در شهرداری اتفاق افتاده هم لایه » 

 (.8M5«)کرده. سری امتیازات واگذار یکآناست و شهرداری در مقابل  شدهبستهکه در زمان برخی شهرداران 

 شهرداری، معتقدند: رأیو خبرگان شهری در خصوص کمیسیون ماده پنج 
داشته  مؤثرینقش انگیزی خیلی  تواندمی 5دارد از مجرای کمیسیون ماده  5شهرداری تهران با تسلطی که روی کمیسیون ماده » 

است و بقیه اعضایی که در ترکیب  5رئیس کمیسیون ماده  رأیشهرداری  5کمیسیون ماده  رأی یکآن باشد در رد یا تصویب.

حضور دارد معاون مرتبط وزارت  رأیغیر از شهردار تهران که رئیس است رئیس شورای شهر بدون حق  -هستند 5ماده  کمیسیون
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نسبت به این حوزه  ایدغدغه اصلاًکن و شهرسازی یا راه و شهرسازی جدید حضور دارد و اعضای دیگری هستند که مس

 (.4M6«)ندارند

معاون شهرسازی  مثلاًرسید که به این می کنیدمیرا نگاه  جلساتصورتوقتی  5توی مصوبات کمیسیون ماده  کراتبهشما »

خیلی نیازی هم به این آدم نبوده.  الاجراستلازم رأیتا  4با  5آرا کمیسیون ماده  کهازآنجاییمربوطه، معاون وزیر امضا نکرده و 

دارند شهر و توسعه شهر ن گاهی درستی نسبت بهآ دارند ولی رأیتا عضو فرعی هم که حق  4و  3ن آداده و  رأیرئیس در واقع 

 (.4M2«).اجراشده گرفته رفتهدادند و مصوبه  رأی هاآن

مجاری  ریق نفوذ درطمعتقدند که شهرداری در عمل از  توسعه شهریهای خبرگان شهری در خصوص نقش شهرداری در طرح

ت ها در راستای منفعطرحاین ط یا شورای عالی معماری و شهرسازی قابلیت تغییر و تعدیل در ضواب 5قانونی مانند کمیسیون ماده 

 خود را داراست.

که دارم با شما صحبت  الانهمینتا  کراتبه منبعث از طرح جامع 91ابلاغیه سال  در طرح تفصیلی بادر واقع شهرداری تهران »

 غیرازاینکه ظر من هدفیناین تغییر دائم ضوابط به  کندمیهم دارد این کار را  الانهمینضوابط اش را تغییر داده است و  کنممی

مد برای رآدر از کسب چیزی هم غی ورا در چه مقیاسی خرد و کلان را در راستای منویات خودش پیش ببرد  وسازساختبتواند روند 

 .(4M4«)شهر تهران نیست.

 مناسب یعدم سازوکار قانون

املی است که حضور نهادهای عدر شهرداری تهران  5کمیسیون ماده  ویژهبهسازی سیستمی نبودن مراحلی از صدور جواز تجاری

 5یسیون ماده کند. نهادهای مذکور با داشتن قدرت لابی در کمگری هموار میمراکز خرید از طریق لابی وسازساختحاکمیتی را در 

کنند. برخی فراهم می عاملیت خود رابا  دارمشکلاز فرصت مذکور به نفع خود استفاده کرده و کسب جواز تغییر کاربری اراضی 

 خبرگان شهری به این موضوع پرداختند.

خش خصوصی تی و بمسیر تشکیل پرونده برای صدور پروانه ساخت مراکز تجاری چون سیستمی است برای نهادهای حاکمی» 

 (.7M4«)تی است.کمیباعث راحتی مسیر صدور مجوز برای تهادهای حا 5اما سیستمی نبودن کمیسیون ماده  فرقی ندارد.

 توافق با مشتری دارای قدرت )اقتصادی، سیاسی و...(

ه بگان شهری سازی است. خبردر اخذ مجوز تجاری تأثیرگذاریسیاسی و حتی اجتماعی عامل ، داشتن قدرت اقتصادی

 این عامل اشاره کردند.

چون شما  تواند مجوز را کسب کند دیگر،تر میبیشتر است قائدتا راحت اشاجتماعیکه زور بیشتری دارد و قدرت نفوذ  کسیآن» 

ندازید که یمی راه بتکار  جوریکحالا شکلی از رشوه را پرداخت کنی یا نه به شکل گروهی  مثلاً تر حساب کن بتوانی خیلی راحت

 (.5M4«)سود بعد از قضیه رخ دهد اصطلاحبهتقسیم 

ر مسئولیت دسازند و حتی کسی که باهم شبکه می هانامهتفاهمذینفعان این  .کنندمیو صاحبان نفوذ با شهرداری تفاهم  هابانک»

 (.11M2«)شودمیحتی وزارتخانه هم سهیم در این شبکه  شودمیشهرداری هست جزء این زنجیره 

 توسط مشاور یلیطرح تفص یبندپهنه

از  از اراضی متعلق به نهادهای حاکمیتی که قبل ، باعث شد برخی1391در سال  ابلاغیبندی جدید شهر تهران پهنهدر 

الک می دولتی نهادها باعث شد برخی موضوعطرح در محدوده شهری نبودند، به محدوده مذکور اضافه شوند. این این 

 در مؤثر ایمؤلفها، رن این عامل شوندگااین اراضی به نفع خود استفاده کنند. برخی مصاحبه افزودهارزشاین اراضی از 

 نند.سازی توسط این نهادها، قلمداد کتجاری

بندی طرح هنهاز ضوابط پ سازی ها هست و رانت اقتصادی ناشیدر حقیقت در پشت این مال تریبزرگمن معتقدم یک نیروی » 

 (.7M3)«بوده. مؤثرتردهد بسیار تفصیلی که امکان ورود به بازارهای شاید جدید و بکر را می
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یادی پیدا گسترش طولی ز دفعهیکمیلیون نفر شود. بعد  2اش قرار بود جمعیت 47تهران شهری بود که مطابق طرح جامع سال » 

پیدا  افزودهارزش وناخواهاهخوو  کرد و خیلی از فضاهایی که خارج شهر بودند و کاربری نظامی داشتند در محدوده شهر قرار گرفتند

گذاشت. قانون  وسازساختهای قابل ها پهنهکردند و اقدام خیلی بد بعدی این بود که شهرداری در طرح تفصیلی بر روی این زمین

 (.2M6«)ها از شهراجازه این کار را داد. مانند قانون خروج پادگان هااینبه  عملاً

حاکمیتی را به  هایبخشاند که گرایش آن عامل مشوق هااینها به داخل محدوده بحث راجع به طرح تفصیلی و آوردن زمین»

ت ناشی از ما و بعد ران وارداتیاش و جذابیتی که بازار سازی به خاطر سرعت بازگشت سرمایهشان به سمت مالانتقال سرمایه

م برایشان ایجاد کرده که طرح تفصیلی بوده این امکان را ه هایی که در سندشود گفت حفرهسازی داشته جذاب کرده و میمال

 (.8M3«)شاید حداکثر منفعت و سود را هم به دست بیاورند. نوعیبه

 رویکرد فردی

و دی شامل ویکرد فرداست. تم اصلی ر تأثیرگذارو تمایلات شخصی شهردار که بر روی تصمیمات شهری  هاگرایش

 :است زیرفرعی  تم

 شهری مقیاسبزرگهای تمایل به احداث پروژه

برخی خبرگان شهری، تمایلات شخصی شهردار را در انجام  .خاص اعمال یا باورها به انسان عبارت است از رویکرد

 دانستند. تأثیرگذارهای شهری برخی پروژه

واقع  لی که درحل اعتبار قباین است که آن م افتدمیآقای قالیباف سابقه نظامی داشت و یک اتفاقی که توی آن دوره » 

ان بود را هردار وقت تهربزرگ مدنظر ش هایهپروژبتوانیم ما آن  کهایندرآمدزا نبوده برای  قدرآنمسکونی بوده  وسازهایساخت

 (.4M2«)اعتبار کنیم باهاش. تأمینتوی شهر تهران بتوانیم 

شهری نبود و  مقیاسبزرگهای مت پروژهرویکرد آقای حناچی که دیگر به س اساساًشود گفت یکی توی دوره آقای حناچی می» 

اگر  .فه کنیمان را اضار تهررویکردش این بود که توسعه قلمروی عمومی را در شهر تهران داشته باشیم بتوانیم فضای عمومی شه

 (.4M4«)حاکمیتی انجام بشود در این راستا بود.هم قرار بود بده بستانی با نهادهای 

 هابودن با نهادهای حاکمیتی و بانک گراتعامل

 .است. خبرگان شهری به این نکته اشاره کردند مؤثرارتباطاتش شهردار بر نوع سوابق کاری 

می با سپاه باط مستقیارت مثلاً ه کجالب باشد که ارتباطش با سپاه است یعنی اگر یک نفر دیگر بود  جهتیکشاید قالیباف از » 

اید یک های وابسته به سپاه و نظامیان نبودند شفقط گروه مثلاًو  شدندمیهای دیگری هم وارد این عرصه گروه مثلاًنداشت 

 (.5M2«)شد.تفاوتی حاصل می

 

  بحث

 .رفتگقرار  بحثموردر یفراگ یهابر تمی مدیریت شهری و دولت هااستیس یر، اثرگذاریفراگ یهابعد از استخراج تم

 گری مدیریت شهریبسترسازی و تسهیل

 (1384-1380دوره اول )

مراکز تجاری اثر گذاشت.  وسازساختابلاغ شد که بر روی  ی از سوی شهرداریدر طول این دوره مصوبات و قوانین

 فزاینده قیمت شکست به منجر نهایت در اما نمود، وارد شهرداری درآمد به فراوانی لطمه اگرچه تراکم فروشکاهش 

 را طبقهسه از بیشتر بنای ساخت اجازه دیگر تهران در آن طبقمصوبه دیگر قانونی بود که  .گردید تهران در مسکن

 مازاد تراکم توانستندمی کسانیآن در که همت بزرگراه تا البرز دامنه از اول پهنه. شد تقسیم پهنهچهار  به تهران. اددنمی

 بنا %180 تا توانندمی مالکان مطابق این قانون،. باشد یمتر 12 آن مجاور معبر و یمتر 300 هاآن زمین که بخرند

https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A8%D8%A7%D9%88%D8%B1
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A8%D8%A7%D9%88%D8%B1
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://fa.wikifeqh.ir/%D8%A7%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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 در یمتر 250 زمین باید بنا طبقهسه ساخت برای کهمحدود  انقلاب خیابان و همت بزرگراه بینپهنه دوم . کنند احداث

 پروانه یمتر 8 هایکوچه در یمتر 200 هایزمین به که شوش، تا انقلاب ازپهنه سوم . شدمی پیدا یمتر 10 معبر کنار

 داده طبقهسه تراکم متری 6 کوچه کنار در یمتر 150 حداقل هایزمین به هم پایین به شوش از. شدمی داده طبقهسه

 شدمی تعیین خاص هایفرمول با طبقات تعداد و متر هزار از بیشتر هازمین باید بلندمرتبه یبناها ساختن برای. شدمی

 چندین هایساختمان و نرسید نتیجه به بندیتقسیم این اما بعد هایسال در. سامانه جامع مصوبات شورای شهر تهران()

 در که گرفت شکل ایایده مبنای برباغ، قانون دیگری بود که  -مصوبه برج .شدند ساخته مجوز بدون یا مجوز با طبقه

 افزایش طریق از اشغال، سطح در کاهش و شود احداث بنا تملک، در زمین قطعه از تریکوچک سطح در باغی، قطعات

 مشجر، هایزمین و باغات احیای و نگهداری حفظ، منظوربه :گویدمی ،این مصوبه 13 ماده .شود جبران طبقات تعداد

 مسکونی تراکم از بیشتر %20 آن مجاز ساختمانی تراکم و مساحت %30 معادل اراضی گونهاین در بنا اشغال سطح

 مالکین: گویدمی ماده، همین تبصرهhttp://laws.tehran.ir) ) بود خواهد غیر باغ اراضی و املاک برای ایمنطقه

 هایمجتمع احداث و سازیبلندمرتبه ضوابط رعایت با شرایط سایر احراز صورت در توانندمی اراضی و املاک گونهاین

مصوبه دستورالعمل ضوابط اجرایی مربوط به  مصوبه جایگزین)اصلاحیه  .شوند برخوردار مربوطه مزایای از مسکونی،

جلسه رسمی شورای شهر  مین 53مصوب  -( قانون حفظ و گسترش فضای سبز در شهرها1) کمیچگونگی اجرای ماده 

 به نفر میلیون 2 ساعت 2 طی که بود نژاداحمدی بندی 8 دیگر، مصوبه مصوبه(. 2/3/1383 - 959/501/160 ،تهران

. هر برود وسازساخت زیر فرحزاد و کن پیوستههمبه باغات از ایعمده قسمت شد موجبو  کرد اضافه پایتخت جمعیت

این  .کند حذف را آن توانست دولت کمک با دوره پنجم شهر شورای معماری و شهرسازی کمیسیون بعداًچند که 

 در این دوره اتفاق بیافتد. سازیمال عرصه در وجوشجنب بیشترینکه مصوبات باعث شد 
 (1392-1384دوره دوم )

قانونی ابلاغ شد. طرح تفصیلی، برشی از طرح  صورتبه 91و طرح تفصیلی در سال  86در سال  تهران طرح جامع

کار این اشکال  امااست.  آندر راستای  وتفصیلی مطرح  صورتبهگانه طرح جامع را  17جامع شهر است که راهکارهای 

 رفت.ها از بین خیلی از اولویت ،ساله 5در این فاصله  عملاً و  افتادسال فاصله  5 که بین ابلاغ طرح جامع و تفصیلی بود

رشد مراکز تجاری چندمنظوره  1388تا  1384دهد که از سال بررسی سه دوره چهارساله شهرداری در این دوره، نشان می

 1391گیرد و از اواخر سال شتاب می سازیبوده، سرعت مال 1392تا  1388کمتر از دوره دوم و دوره دوم که از سال 

به  یصادره از طرف شهردار یساختمان یهادر نوع پروانه 1389 سالاواخر  باً ازیه تقرک یراتییتغ تأثیرحت چهره شهر ت

 یهااز المان یکیبه  شدنتبدیل در حال یونکرمسیچندمنظوره غ یهاد شهر، برجیو در منظر جد شدهعوض وجود آمد،

صادره  یساختمان یهال پروانهک %3-5ن یثر بکحدا سالانه 90ش از شروع دهه یتا پ کهطوریبهشوند. میتخت یپا یاصل

احداث مال  ی، براصادرشده یسازیتجار یها بران سالیه در اک ییعمده مجوزها. دادیل مکیتش یتجار یهارا پروانه

از  یپروانه ساختمان د،یجد یساختمان تجار 127احداث  یرادهد بنشان می رانیآمار از کمر 92 سالگزارش . بوده است

تهران  در یتجار پروانه 450حدود  یزیچ 1392، فقط در سال ترتیباینبه .است صادرشدهتهران  یشهردار یسو

د یجد یلیطرح تفص یدر فاصله اجرایعنی  .است شدهساختههای تجاری مجتمع صورتبه هاآنه عمده ک شدهاحداث

ها ن برجیه البته عمده اک در نقاط مختلف شهر آغاز شد یبرج ساختمان 80تا سال گذشته، ساخت  (91 یاز ابتدا) تهران

 یبرا ینگیه و نقدیبه سرما یاز نجومین .(94 بهارو  93زمستان  144 شماره های اقتصاد،فصلنامه تازه) هستند یتجار

 ساخت یبرا .بسته است یخرد و معمول یهابسازوبفروش یگذارهیسرما یراه را برا عملاًچندمنظوره،  مجتمع یکاحداث 

ز آمار، کمر یاست. طبق ارقام رسم موردنیاز «یمنابع مال»و « نیزم»، یمعمول یونکن برابر ساختمان مسیمال تا چند
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 وسازساختدو برابر قیمت زمین مسکونی است. از طرفی هزینه  قیمت زمین برای ساخت مال در تهران میانگین بیش از

نرخ عوارض و تراکم ساخت تجاری نیز چند برابر مسکونی است. اما  وتجاری نیز بالاتر از هزینه ساخت مسکونی 

به  شود، تمایلگذاران میبعد از احداث مال که نصیب سرمایه توجهقابلسود  به علتهزینه بالا احداث مال  رغمعلی

 های تجاریمجتمعتعداد مجوزهای صادره اختلاف فاحشی بین  وجودبااین ساخت تجاری بیش از ساخت مسکونی است.

بیشترین  93تا  90های سال وجود دارد. در دوره سوم مدیریت او بخصوص در فاصله قالیبافدور اول و دوم با دوره سوم 

 برای احداث مال صادر شد. مجوزهای

 

 گری دولتتسهیلبسترسازی و 

 (1384-1380دوره اول )

های بسیار روزنامهو انتشار  سیاسی و های مدنیو گسترش آزادی گفتمان سیاسی دولت هشتم با محوریت جامعه مدنی

. از دادغیردولتی فرصت بروز  و نهادهای مدنیبه  ؛ی همچون عقلانیت، آزادی بیان، حقوق شهروندییهاو ورود مقوله

 را ها و بهبود روابط با اعراب و دنیای غرب، زمینهاقتصادی دولت با تقویت گفتمان گفتگوی تمدن هایطرفی سیاست

. هر چند کردهای داخلی و خارجی در ایران فراهم گذاری برای شرکتگذاران خارجی و ریسک سرمایهبرای جذب سرمایه

که  طورهمان هاآنمتحدین  عنوانبهکار افظه( بورژوازی تجاری بازار و روحانیون مح1383) کدینیکی که به تعبیر 

که نبودند چرا  حاضر امتیازات اقتصادی خود نیز دست دادنامتیازات سیاسی خود نبودند، به از  دست دادنحاضر به از 

( 1383) کدیهای ایرانی فراهم کند. به گفته گذاری خارجی را در بنگاهسرمایهفرصت داد های قانون اجازه نمیمحدودیت

به  وابستهدیگر در اختیار پنج بنیاد بزرگ  %20تا  10حدود شصت درصد اقتصاد در ایران هنوز تحت کنترل دولت بود و 

 دولت حالبااینساخت. رقابت را برای دیگران دشوار می ،به ارز خارجی، امتیازها هاآنو دسترسی  قرار داشترهبری 

بر ترویج  تأکیدسوم با  سالهپنج، ارائه برنامه 1381کردن ارز در سال  نرخیتکهایی همچون کوچک کردن دولت، گام

وابستگی به نفت جهت بهبود اقتصاد برداشت تا آنجایی که  و کاهشسازی حاکمیت قانون، صادرات غیرنفتی، خصوصی

و  10/5/1384روزنامه ایران، ) شدتعیین  %6سوم معادل  سالهپنجمیانگین رشد اقتصادی ایران در طول برنامه 

ها و محصولات صنعتی، بازار صادرات برای (. با وجود بهبود اوضاع اقتصادی و افزایش تدریجی تعداد کارخانه22/7/1383

( 1383) کدیارز و یا املاک همچنان سودآور بود و بقول  ،محصولات صنعتی وجود نداشت و سوداگری در بازار پول

د در صادرات و واردات و تجارت داخلی ادندمدت در تولیدات صنعتی ترجیح میگذاری درازصاحبان سرمایه بجای سرمایه

کند، بنابراین زمینه بروز و رشد نیروهای خود را فراهم می ،هر پارادایم قدرت کهازآنجاییگذاری کنند. یا مستغلات سرمایه

پارادایم  دهندهتشکیلاور افراد سازی امکان توسعه نیافت چرا که در بزمینه توسعه بخش خصوصی در فرایند خصوصی

گردید که ساختار متفاوتی در محسوب می غیر پارادایمیداری جزء نیروهای قدرت انقلابیون، بخش خصوصی سرمایه

از طرفی دولت هشتم از نظر پایگاه اجتماعی برخاسته از طبقه  (.1392،ستاریاحمدی و ) داشتو مشروعیت  حوزه انباشت

داری ملی انباشت سرمایه و سرمایه، از نظر بعد سیاسی، آزادیخواه بود اما به منطق تولید اگرچهجامعه بود و  بورژوایخرده

و خود در جایگاه توزیع  امور را به بورژوازی دولتی واگذار کرد ،(. به همین خاطر در بعد اقتصادی1385)موثقی، پایبند نبود

. شدداری خصوصی داری دولتی جایگزین سرمایهسرمایه وپابرجا  همچنان دولتیاقتصاد دوره این کرد. در می وظیفهانجام

، دولت طرح ساماندهی اقتصاد را با هدف بهبود اقتصاد و مشارکت مردمی مطرح کرد. در موردی دیگر مسئله وجودبااین

جدا کردن اقدام "ه شد، با وجود گفته مارکس ک تأکیدبرنامه چهارم توسعه( در دولت  100حقوق شهروندی )ماده 
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اقتصاد روندی سیاسی است که در آن توسعه اقتصادی " 1و یا به گفته لاپارو "اقتصادی از اقدام سیاسی ناممکن است

بر توسعه سیاسی بر اقتصاد و توسعه اقتصادی اولویت  تأکیدتوان گفت در این دوره سیاست اما می "گیردصورت می

 رسید( در کشور به ثبت %45/5حدود  سالههشتمتوسط دوره ) مناسبیقتصادی دوره رشد ااین داشت. هر چند که در 

از طرفی رویکرد دولت به گفتمان دموکراتیک و تلاش برای جایگزین شدن جامعه مدنی به جامعه  (.1396زمانی، )

در سطح  مذکورتسلط گفتمان  به دلیل کرد و از طرف دیگرهای گفتمانی نوین فراهم برای طرح قالب را ای، زمینهتوده

اجتماعی در کنار دولت و بخش خصوصی مورد استقبال  هایعرصهی از بازیگران یک عنوانبهملی، حضور نهادهای مدنی 

دولت با هایی را آغاز کرد. های دولتی همکاریقرار گرفت. در این دوره بخش خصوصی در قالب اجرای پروژه با سازمان

های قبلی از قبیل ضعف سازی در دورههای خصوصیبرنامه سوم تا حدودی مشکلات برنامه تدوین قوانینی در قالب

در  .سازی را رفع نمودهای خصوصیمتولی بخصوص برای اجرای سیاست یکفقدان و  هاآنقوانین و ضمانت اجرایی 

شرکت مادر تخصصی تعیین گردید تا نسبت به عرضه و فروش سهام خود  عنوانبهسازی سازمان خصوصی 1380سال 

 در کل دولت هفتم و هشتمدر ، سازی ایرانآمار عملکرد سازمان خصوصیبر مبنای  .های دولتی نیز اقدام نمایددر شرکت

واگذاری از طریق در این دوره اند. سازی شدههای دولتی خصوصیمیلیارد تومان سهام شرکت 515و  هزار دومجموع 

در مجموع دولت منجر شد.  هاآنها، به ورشکستگی اما به دلیل وجود فساد در واگذاری بورس و مزایده صورت گرفت

های دولتی را در جریان تکهزار میلیارد ریال از سهام شر 25بیش از  83تا پایان سال  76از ابتدای سال  هفتم و هشتم

 (.26/4/1392خبرگزاری جمهوری اسلامی،  )کردسازی واگذار خصوصی

 (1392-1384دوره دوم )

گان یلی از نخبخموضوع باعث خروج  ایند اقتصادی و سیاسی بود. گیری نخبگان جدیسیاست دولت در این دوره شکل

ع طرفی رشد سری شخصی شدن قدرت سیاسی رخ داد. از نوعیهبو  شدهای قبلی از حکومت و ورود افراد جدید دولت

های وعده ت بتواندلت وققیمت نفت منبع مالی زیادی در اختیار دولت قرار داد. افزایش درآمدهای نفتی باعث شد دو

گذاری ی به سرمایهاین نیازنابر. بنماید ی خود را همچون آوردن درآمدهای نفتی بر سر سفره ایرانیان را برآوردهاتانتخاب

های تریفت به مشگری فروش نخارجی نداشت. این روند باعث ورود نظامیان به منابع عظیم مالی شد. از جمله واسطه

فت در این دولت باعث ( است. از طرفی افزایش بهای ن1387امیدوار،) اسلامیخارجی توسط بنیاد مستضعفان انقلاب 

قشر  ویژهبه خارجی در جامعه وین جامعه شد. این روند باعث افزایش مصرف کالاهای لوکس گرایی در برشد مادی

های با ابلاغ سیاست زمانمه .شتاب بیشتری گرفتسازی خصوصی روندبا آغاز برنامه چهارم توسعه، ثروتمند گردید. 

های ا فعالیتماهیت و دامنه اجرا بسازی ایران وارد مرحله اقتصادی جدیدی گردید که از نظر خصوصی، 44کلی اصل 

های بزرگ به فهرست کت، بسیاری از شرمذکورهای با ابلاغ سیاست .صورت گرفته پیش از آن تفاوت اساسی دارد

اگذاری ومد از طریق برای توزیع متعادل ثروت و درآنیز لت طرح توزیع سهام عداهای مشمول واگذاری وارد شدند. شرکت

 نهم ها در دولتبر میزان واگذاری تأثیرگذار هایمؤلفهترین ی دولتی نیز یکی دیگر از اصلیهاگسترده سهام شرکت

روزنامه  )بودها از سایر دولت ترپررنگها ها یا خصولتیسازی به شبه دولتیها بیشتر در قالب خصوصی. این واگذاریاست

توان رکورددار دولت وقت را می کهطوریبهبود.  1387تا  4138ها از سال اغلب این واگذاری (.28/5/1398فرهیختگان، 

های این دولت یرح سهام عدالت نیز اغلب واگذاراز طرفی با اجرای ط سازی نام نهاد.خصولتی سازی بهتبدیل خصوصی

 از جیب به جیب دولت عنوان کرد. منزلهبه

                                                            
1. Joseph Laparro 
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 گیرینتیجه

های تجاری چندمنظوره از اقتصاد سیاسی کشور بود. آمار صدور مجوز ساخت مجتمع متأثرسازی در دهه هشتاد تجاری

 صورتبههم  ها. برخی از مجوزبودندعاملیت بخش خصوصی  با صادره هادهد بیشتر مجوزدر تهران دهه هشتاد نشان می

بخش  ظاهربهاست. در این دوره  صادرشدهیا توافقنامه  نامهتفاهمدر قالب  بین شهرداری و بخش خصوصی مشارکتی

سهام بسیاری از های این دهه به بعد نیمه ازای مستقیم نداشته؛ هر چند که دولتی در ساخت مراکز تجاری مداخله

ها واگذار و زمینه را برای روابط قدرت با بخش ها یا خصولتیسازی به شبه دولتیدر قالب خصوصی های دولتیشرکت

 خبرگان شهری مصاحبه تماتیکتحلیل و تفسیر مصوبات شورای شهر و شهرداری تهران و تحلیل فراهم کرد. خصوصی 

تجاری فراهم و از طرفی تصمیمات  وسازساختها زمینه را برای ورود به در این ارگان اتخاذشدهدهد تصمیمات نشان می

مشارکت با  صورتبهمستقل و چه  صورتبهامکان مشارکت بخش خصوصی چه  ،حاکمیتهای توسعه برنامهدولت و 

تجاری مهیا کرد. بنابراین در عرصه اقتصادی، نیروهای اجتماعی در عاملیت این مراکز  وسازهایساختشهرداری را در 

 اندرکاردستای سیاسی اجتماعی و اقتصادی پیچیدهتوان گفت که نیروهای میداشتند.  و در روابط قدرت، مشارکتیل دخ

، نقش هاشهرداریشد، در این پیچیدگی باید نقش  قائلتوان برای یک نیرو نقش مشخصی و نمی شهروندتوسعه 

متنوع  هایبخشگذاری در توسعه مراکز خرید و سرمایه غیر مرتبط با شهر اما مجری ونهادهای حاکمیتی مرتبط 

توان های مذکور در سطح مدیریت شهری میبرای مدیریت بهتر توسعه مجتمعدر نظر گرفت. خصوصی را با هم 

شان در تعداد مراکز موردنیاز، در نظر گرفتن فرهنگی و اجتماعی هایهزینهراهکارهایی چون توجه به نیازهای شهرها و 

در شهر و مسدود نمودن شرایط دور زدن  هاآنرهنگی متناسب با محیط، جانمایی مکانی درست فشرایط اجتماعی و 

های مستقیم شهرداری و در سطح دولت و کاهش مسئولیتشهری مصوبات و قوانین شهری، ایجاد مدیریت یکپارچه 

مدنظر قرار  ،ع قدرت قانونیبجلوگیری از اعطای رانت به بخش خصوصی و دولتی، ارتقاء جایگاه قانونی و دسترسی به منا

 گیرد.

 

 حامی مالی

 این اثر حمایت مالی نداشته است.

 

 سهم نویسندگان در پژوهش

 های انجام پژوهش سهم برابر داشتند.نویسندگان در تمام مراحل و بخش

 

 تضاد منافع

 دارند که هیچ تضاد منافعی در رابطه با نویسندگی و یا انتشار این مقاله ندارند.نویسندگان اعلام می

 

 تقدیر و تشکر

نجاام دادناد، تشاکر و اویژه کسانی که کار ارزیابی کیفیت مقالات را کسانی که در انجام این پژوهش به ما یاری رساندند، بهنویسندگان از همه

 .نمایندقدردانی می
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  منابع

 .موجود، رهیافت جدید در ایران: رویکردهای سازیخصوصی نیافتگیتوسعه(. اقتصاد سیاسی 1392) .ستاری، سجاد و احمدی، حمید

 Doi:  10.22059/JPQ.2013.35656 .49-68، (2) 43، فصلنامه سیاست

شناسی جامعهها و مراکز خرید در تهران. (. پیامدهای ساخت مال1398) .سید ابوالحسنریاضی، و  عباس احمدی، معصومه؛ کاظمی،

 Doi: DOI.ORG/10.34785/J016.2022.025 .174-199، (2) 4، فرهنگ و هنر

 مقیاسگبزر: مراکز خرید فضای عمومی شهری از منظر منفعت عمومی )مطالعه موردی کالایی سازی(. 1399) ایزدپناه، محبوبه.

 .هنر انشگاهد ، دانشکده معماری و شهرسازی،شهرسازی، به راهنمایی میترا حبیبی رساله دکتری. (شهر تهران

 انشگاهی شهید بهشتی.دجهاد تهران:  ،چاپ اول .های سیاسی و اجتماعیشهر در پرتو اندیشه(. 1401) مصطفیخزائی، 

(، 91)24، صلنامه مجلس و راهبردف .1390اقتصاد سیاسی ایران از انقلاب مشروطه تا اوایل دهه  هایسیکل(. 1396) .زمانی، رضا

34-5. 

نیکو سرخوش و  ترجمه .گفتگوها ،هانوشتکوتاه، درس گفتارهااز  ایگزیدهسوژه و قدرت در تئاتر فلسفه: (. 1389. )یشلفوکو، م

 تهران: نشر نی.چاپ دوم، . افشین جهاندیده

 .پایگاه خبری تحلیلی بصیرت (. ساختار قدرت و توسعه سیاسی در ایران.1392. )حمانقهرمان پور، ر

ریزی مرکز مطالعات و برنامه .انبزرگ تجاری در تهر هایمجتمعو  هامگا مال(. 1400) .امیرابراهیمی، مسرت و کاظمی، عباس

 شهر تهران.

 .رات ققنوسانتشا چاپ پنجم، تهران: ،خواهحقیقتمهدی  ترجمه .نتایج انقلاب ایران(. 1393) .کدی، نیکی

هران: ت، ن ترکمهترجمه آیدی .فورمصرفی، درآمدی بر تولید فضای هانری لو فضا: فراورده اجتماعی و ارزش  (.1393) .هانری لوفور،

 .نشر تیسا

ط یاز مح یتمندیرضا ین در ارتقایکرد منظرینقش رو (.1398) .، ناصریر؛ صابرنژاد، ژاله و براتید امی، سیم؛ منصوری، مریدیمج

 Doi: 10.22034/BAGH.2019.183817.4091. 56-45، (76)16، باغ نظر. یشهر

 .311-354، 71، سیمجله حقوق و علوم سیا .(. اقتصاد سیاسی ایران در دوره جمهوری اسلامی1385) .موثقی، سید احمد

 نشر نی.تهران: چاپ دوم، ، ترجمه احمد عزیزی .آینده قدرت(. 1392نای. ج. )

نشریه معماری و  .(. تبیین مفهوم قدرت شهر و اثرات آن در فرایند توسعه شهر تهران1399. )صطفیجلیلی، م هرا ونژادبهرام. ز

 Doi: 10.22034/AAUD.2020.208096.2037 .278-267 ،(4)33 ،شهرآرمانشهرسازی 
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